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« Open-es Navigatore ESC e uno strumento attraverso il quale
iImprese, funzioni procurement, banche ed istituzioni possono
ORIENTARSI tra i diversi percorsi possibili per il miglioramento delle
performance di Sostenibilita e Competitivita per focalizzare gli sforzi
In Mmaniera efficace e coordinata.

« Attraverso un’analisi anonima e aggregata dei dati ESG delle
imprese della community Open-es, vengono Iindividuate Ile
dimensioni ESG maggiormente presidiate e le azioni prioritarie
necessarie per lo sviluppo del sistema imprenditoriale.

* L'obiettivo e chiave di lettura principale dell'analisi € analizzare la
capacita delle imprese di sfruttare il potenziale di competitivita
collegato alle performance di Sostenibilita.

« Questo obiettivo tiene conto della necessita di collegare
competitivita e ESGC nei piani delle aziende al fine di rendere
costante e strutturale nel tempo il perseguimento degli obiettivi di
sostenibilita.
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1. POSIZIONE ATTUALE
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3. PIANI D’AZIONE
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« Open-es Navigatore ESG risponde a tre domande chiave ...

« PER SFRUTTARE A PIENO IL POTENZIALE COMPETITIVITA" -
SOSTENIBILITA' ...

1. ..qual e Jlattuale grado di maturita del sistema
iImprenditoriale italiano?

2. ..quali sono le esigenze delle imprese per migliorare le
performance sulle diverse dimensioni ESG ?

3. ..quali sono le azioni e gli impegni concreti su cui l'alleanza
Open-es e le Imprese devono concentrare gli sforzi?
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« L'analisi dei dati si &€ concentrata su un campione di 5284 imprese,
approfondendo piu di 100 ESG Data Point per ogni impresa, sulla
base dei profili di sostenibilita creati sulla piattaforma Open-es.

« Tale campione e stato estratto dalle piu di 25.000 imprese presenti
nella community Open-es, mantenendo coerenza con la
distribuzione settoriale delle filiere industriali europee.

« Sono state considerate 3 dimensioni di analisi, corrispondenti alle 3
fasi di sviluppo ESG di un'impresa incluse nel modello Open-es::

1) Capacita organizzativa sulla specifica tematica ESG
2) Capacita di misurare e rendicontare i relativi KPI

3) Capacita di definire e perseguire un concreto piano di
miglioramento
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1. POSIZIONE ATTUALE

PEN-€SNAVIGATORE ESG~

* |l primo capitolo di «Open-es Navigatore ESG» e relativo all’analisi di
maturita delle imprese sulle diverse dimensioni ESG e relativi sottotemi.

» | dati sono relativi alle informazioni raccolte a Marzo 2024 e sono riferiti
all'ultimo anno fiscale di rendicontazione disponibile: 2023. Inoltre ¢
stato possibile effettuare un confronto anche con gli anni 2022 e 2021.

* In questi tre anni il modello dati ESG e rimasto coerente e allineato alle
Stakeholder Capitalism Metrics definite dal WEF in collaborazione con le
Big Four. A partire da Marzo 2024 il modello dati Open-es si basa sui
nuovi standard di rendicontazione ESRS - IFRS che sara quindi
I'impostazione di riferimento che verra utilizzata dal prossimo anno.
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« Dall'analisi della percentuale di imprese con una buona copertura
delle diverse fasi di sviluppo (Organizzazione, Misurazione,
Miglioramento) emerge una situazione variegata tra le componenti
ESC.

« La componente ambientale mostra le maggiori difficolta di
copertura, specie nella fase «Misurazione» presumibilmente a causa
della maggior complessita dei relativi KPI standard.

* La componente sociale risulta la piu presidiata mentre la
componente di governance si posiziona nel mezzo.

* Ingeneralec’eungaptrail5ei20 pp tra la fase di «Organizzazione»
e quella di «Misurazione», confermando la propedeuticita delle tre
fasi di sviluppo considerate.

« La fase di «Miglioramento» mostra ancora una immaturita
generalizzata, gia nota dalle precedente analisi che hanno portato
nel 2024 al lancio di una nuova funzionalita sulla Piattaforma Open-
es dedicata proprio alla definizione e monitoraggio dei piani di
transizione.
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 Focalizzando l'attenzione su quelle imprese che fanno parte della
Community di Open-es dal 2021, si nota un trend di miglioramento
significativo.

* In particolare la capacita di Misurazione sia sulla componente sociale
che su quella di governance hanno mostrato un trend in forte crescita.

* Invece risulta solo un lieve miglioramento nella capacita di Misurazione
sulla componente ambientale, elemento gia evidenziato dalle
precedente analisi e che ha portato al recente rilascio nella Piattaforma
Open-es di uno strumento dedicato.

* | miglioramenti evidenziati dalle imprese che fanno parte della
Community Open-es da piu tempo risultano circa il doppio rispetto al
miglioramento medio tenendo conto di tutto il campione, mostrando
I'efficacia e I'importanza della partecipazione alle iniziative dell'alleanza.

« Un altro fenomeno interessante che emerge &€ che quando un'impresa
migliora su una delle 3 dimensioni ESG, lo fa contemporaneamente
anche sulle restanti due. Questo fa emergere una tendenza ad
affrontare (o tralasciare) a tutto tondo la tematica ESG, senza focalizzare
I'attenzione su un’unica dimensione.
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« Confrontando il grado di copertura delle Grandi Imprese rispetto
alle PMI, emerge una differenza di circa 12 pp a favore delle grandi
imprese, su tutte e tre le fasi di sviluppo: Organizzazione,
Misurazione e Miglioramento.

« Seppur abbastanza ovvio attendersi questa differenza, si nota che la
differenza percentuale non €& cosi marcatamente significativa.
Infatti, concentrandosi ad esempio sulla componente ambientale si
nota che circa la meta delle Grandi Imprese non ha ancora una
buona organizzazione sul tema e solo un terzo circa € in grado di
misurare correttamente i relativi KPI, nonostante l'avvicinarsi di
obblighi normativi per questa tipologia di aziende.



Livello di copertura delle diverse dimensioni ESG
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« Approfondendo il grado di copertura delle diverse sotto tematiche E, S,
G emergono interessanti spunti sull’attuale maturita del sistema
imprenditoriale.

« Sulla dimensione sociale gli aspetti legati alla Sicurezza e al Personale
risultano ben presidiati, tenuto anche conto dellimportante
impostazione normativa collegata. Il tema dei Diritti Umani, specie per la
fase di Organizzazione, mostra ancora importanti margini di
miglioramento. Si presuppone che non sia tanto un problema di
sostanza, vista anche qui la normativa in materia, ma quanto piu una
necessita di definire approcci e processi che garantiscano
strutturalmente il presidio di un tema cosi importante.

» Sulla parte ambientale, seppur in un contesto di minor presidio come
visto in precedenza, si evidenzia un'attenzione maggiore sul Climate
Change e [I'Efficienza Energetica mentre risultano presidiate da
pochissime aziende le tematiche legate all'uso delle risorse idriche e alla
biodiversita.

« In ambito governance i due gap piu significativi emergono nella
capacita di valutare impatti, rischi e opportunita (analisi di materialita) e
di governare la propria value chain su queste tematiche.
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* |l perché per un'impresa gestire gli aspetti ESG significhi sempre piu
gestire rischi e opportunita legati alla competitivita dellimpresa
stessa puo essere facilmente rappresentabile valutando l'incidenza
positiva e negativa di questi aspetti sui «costi», «ricavi» e sull’accesso
alle «risorse per la crescita» (umane e finanziarie).

« Al fine di valutare quanto di questo potenziale di Competitivita
(inteso come grado d'incidenza su costi, ricavi e accesso alle risorse
per la crescita) collegato agli aspetti ESG sia oggi sfruttato dalle
imprese, e stato utilizzato un modello concettuale volto ad
analizzare la magnitudo del fenomeno e individuare le priorita di
miglioramento.

« Tale modello, semplificato nella rappresentazione matriciale
nellimmagine sopra, consente di tenere in considerazione per ogni
incrocio tra queste due dimensioni (competitivita e sostenibilita) |
diversi rischi e opportunita e la relativa intensita di incidenza in
termini di impatto sull'impresa.

 Pur consapevoli che la competitivita di un'impresa possa essere
rappresentata da un numero maggiore di elementi, il fatto di
semplificare il ragionamento limitandoci a «Costi», «Ricavi» e
«Risorse» e stata una scelta dettata dalla necessita di concentrarsi su
concetti tangibili e facilmente applicabili ad imprese di qualsiasi
dimensione e settore.
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« Applicando a tale modello i risultati di maturita delle imprese sulle
diverse sottodimensioni ESG, € emerso come ad oggi il sistema
imprenditoriale italiano stia sfruttando meno della meta del
potenziale di competitivita connesso agli aspetti di sostenibilita.

« |In particolare, il fattore di competitivita meno presidiato risulta la
gestione dei costi, in termini di opportunita di efficienza e rischi di
aumento imprevisto. Tale fenomeno & facilmente Iintuibile
pensando agli ampi margini di miglioramento emersi dall'analisi
sulla componente ambientale, I'area che in termini di efficienza
costi (es. energia, gestione rifiuti, ...) o gestione imprevisti (es. rischio
fisico, assicurazioni, ...) risulta maggiormente esposta

 L'importante attenzione alla componente sociale porta ad un
risultato sopra la media per quanto riguarda il fattore di
competitivita «Accesso a Risorse per la crescita», pur dovendo
scontare una minor preparazione nello sfruttare le opportunita
collegate alle risorse finanziarie, collegate a regolamentazioni che
richiedono alle banche di valutare KPI molto specifici sulla
componente ambientale, oggi spesso non coperti specialmente
dalle PMLI.
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2. ESIGENZE
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* || secondo capitolo di «Open-es Navigatore ESG» e relativo all'analisi
delle esigenze per migliorare le performance delle imprese sulle
diverse dimensioni ESGC.

* In questo secondo capitolo ci si e focalizzati solo sui primi due dei
tre step di sviluppo sostenibile su cui si € basata 'analisi complessiva
(Organizzazione, Misurazione e Miglioramento), tenuto conto che |l
terzo step (capacita di definire e perseguire un concreto piano di
miglioramento) € emerso come un tema su cui € necessario
lavorare a livello trasversale per tutte le dimensioni ESC.
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« Al fine di identificare le esigenze prioritarie di miglioramento per le
imprese e stata utilizzata una matrice in cui € stata rappresentata
sull’'asse orizzontale la maturita relativa allo step «Organizzazione»
(Obiettivi, procedure, ruoli e processi) mentre sull’asse verticale la
maturita relativa allo step «Misurazione» (Metodo, Monitoraggio e
Rendicontazione).

* Inquadrando ogni singola sottodimensione ESG in questa matrice, €
possibile capire in quale del 4 quadranti cosi ottenuti va ad inserirsi
e pertanto dedurre quale esigenza di miglioramento &
maggiormente diffusa nel mercato per tale sottodimensione ESG.

« Ad esempio per le dimensioni ESG che si inquadrano nel quadrante
in basso a sinistra - essendo bassa la maturita media delle imprese
sia sullo step di Organizzazione che sullo step di Misurazione -
emerge la necessita di partire dai fondamentali, e quindi puntare
alla formazione delle imprese e ad accrescere la consapevolezza
sulla rilevanza di tali tematiche ESG sulle attivita aziendali.



Esc NEEDS MATRIX

L
@ ORGANIZATION TOOLS SET TARGETS AND PLAN

Legenct

. High Competitiveness Potential

. Medium Competitieness Potential

®  LowCompetitiveness Potential

Econamia
Circolare . Efficlenza Energetica

. . ':lll'l"la'[&l_':hal'lge

Acqua .
. Bicdiversita
TRAINING ANMD IMPACT TOOLS TO MEASURE

Per quanto riguarda I|la dimensione ambientale emerge
chiaramente come tutte le aree si trovino nei quadranti piu bassi.

In  particolare, l'esigenza di formazione e acquisizione delle
competenze necessarie a valutare gli impatti che queste tematiche
hanno sulla propria azienda risulta trasversale su tutte le aree.

Per gli ambiti Efficienza Energetica e Cambiamento Climatico, su
cui le imprese mostrano di aver gia intrapreso un percorso
organizzativo per il loro presidio, € necessario puntare con forza sulla
disponibilita di strumenti semplici di misurazione alla portata di
tutte le dimensioni aziendali e settori industriali di riferimento.
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« Per quanto riguarda la dimensione sociale emerge che l'esigenza piu
diffusa su tutte le aree € quella di definizione di obiettivi e piani d’'azione
concreti.

« Infatti i primi due step di sviluppo (Organizzazione e Misurazione)
risultano ben presidiati, anche per la culturale e storica attenzione del
sistema paese in questo ambito, e pertanto € fondamentale non
accontentarsi di una «copertura di compliance» ma individuare i target e
le azioni necessarie per sfruttare al massimo il potenziale di
competitivita connesso e puntare ad una posizione di eccellenza
complessiva.

« Merita un approfondimento l'area «Diritti Umani» su cui emerge inoltre
la necessita di definire processi e modalita pratiche con cui garantire
strutturalmente il presidio di una tematica cosi ampia e importante, e
non solo come un ovvio adempimento di legge

 Questa consapevolezza e l'attenzione di mercato sempre maggiore
hanno portato di recente all'introduzione nella piattaforma Open-es di
un ambiente specifico dedicato proprio a questi obiettivi
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« Per quanto riguarda la dimensione di governance emerge una
situazione piuttosto disomogenea e variegata

* Su due aree fondamentali come la valutazione di rischi, impatti e
opportunita (analisi di materialita) e la gestione della value chain emerge
che l'esigenza piu diffusa € quella della formazione e del rafforzamento
delle competenze per individuare il collegamento con i propri processi
aziendali

« Per quanto riguarda l'area «Etica e Integrita» emerge una buona
copertura sia in termini di Organizzazione che di Misurazione dovuta
anche all'importante strutturazione normativa alla base

« Per quanto riguarda gli Organi di Governance aziendali emerge, specie
nelle imprese di media e piccola dimensione, la necessita di adottare
un’'organizzazione piu efficace e un allineamento alle best practice di
mercato, specie tra le aziende con una proprieta di matrice famigliare



Esigenze ESG: Distribuzione del potenziale di competitivita e sostenibilita
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* La dimensione dei cerchi nei precedenti grafici rappresenta il potenziale
di competitivita connesso alle specifiche sotto-tematiche ESG

 In questa matrice & stata riportata la somma complessiva di tali
potenziali di competitivita secondo il modello descritto in precedenza, al
fine di individuare quali azioni di sviluppo risultano maggiormente
efficaci per il raggiungimento di questo obiettivo

« Da questa rappresentazione viene confermata la strategicita della
formazione, del rafforzamento delle competenze e della consapevolezza
che le imprese devono assumere sugli impatti e collegamenti tra
tematiche ESG e propri obiettivi di business

« Stante l'attuale fotografia di mercato, emerge infatti che puntando su
formazione e competenze si incide su un terzo del totale del potenziale
di competitivita connesso agli aspetti ESG
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3. PIANI D’AZIONE
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* |l terzo capitolo di «Open-es Navigatore ESG» e relativo all'individuazione
di azioni e impegni prioritari su cui l'alleanza Open-es e le imprese si
devono concentrare per migliorare la capacita di sfruttare al meglio |l
potenziale di competitivita connesso agli aspetti ESGC e quindi
perseguire in maniera pragmatica e strutturale gli obiettivi di
sostenibilita

« Tale valutazione parte dai risultati dell'analisi sintetizzati nei capitoli
precedenti e dal presupposto che le aziende, specie quelle di piu piccola
dimensione che rappresentano la percentuale piu significativa, possono
focalizzare i propri sforzi su un humero limitato di azioni ogni anno ed &
quindi fondamentale individuare priorita e target raggiungibili tenendo
conto del vantaggio competitivo collegato per ottenere una risposta
forte e diffusa
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« Al fine di individuare le priorita su cui concentrare gli sforzi, sono
state classificate le diverse sotto-tematiche ESG tenendo conto di
due diverse caratteristiche

o Quanto la tematica ESG e attenzionata nel quadro normativo.
Per fare questa valutazione si & considerato il numero di
normative che richiedono un posizionamento sulla specifica
tematica e la tipologia di «vincolo» ad essa connesso (requisito,
richiesta informativa, etc.)

o Quanto la tematica ESG incide sul posizionamento di
competitivita dellimpresa. Per tale caratteristica e stato
considerato il modello sui rischi e opportunita collegate ai costi,
ricavi e accesso alle risorse, oltre allimportanza assegnata dai
capofiliera industriali e player finanziari nelle proprie valutazioni
su fornitori/clienti.
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* Incrociando la priorita cosi definita per ogni sotto-tematica ESG con
le azioni necessarie che sono state individuate nel secondo capitolo
del «Navigatore ESG» e possibile ottenere questa rappresentazione
di sintesi

 In particolare emergono 8 priorita ESG che, per attenzione
normativa e potenziale di competitivita connesso, risultano
elementi chiave da inserire nel piano d'azione:

« 5 priorita in ambito ambientale e governance dove & necessario
mettere in campo azioni per rafforzare competenze e capacita di
misurazione

« 3 priorita In ambito sociale dove e necessario mettere in campo
azioni per rafforzare l'adozione di target e piani di sviluppo
conseguenti

* Le altre sotto-tematiche ESG che risultano di priorita Media e Bassa
non sono da sottovalutare e vanno approfondite con riferimento allo
specifico ambito di business dell'azienda anche sulla base dei
risultati dell'analisi degli impatti, rischi e opportunita (Governance —
analisi di materialita) che rientra tra le priorita trasversali individuate.
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L)PEN-ESNAVIGATORE ESG

GLI IMPEGNI DELL’'ALLEANZA

Rafforzare la formazione e diffondere strumenti Climate  Economia Efficienza

Change  Circolare energetica

di misurazione semplici ® ®

Impatti, Rischi e Value Chain
Opportunita

Fornire linee guida e best practice per definire il
. . .. Diritti Salutee |nclusione
processi e obiettivi umani  sicurezza

Incentivare le aziende a integrare la
competitivita ESG in un “piano d'azione”
concreto

« Considerando le 8 priorita ESG individuate e le relative azioni di
miglioramento maggiormente necessarie, € stato definito un piano
d'azione per Open-es con impegni su soluzioni e attivita che questa
alleanza mettera a disposizione delle imprese della community per
supportarle nel raggiungimento dell'obiettivo.

« Come primo impegno verranno rafforzate le numerose attivita di
formazione e scambio di best-practice che vengono organizzate
mensilmente nellambito della community Open-es, focalizzando
I'attenzione specialmente sulle sotto-tematiche ESG che hanno
evidenziato maggiori esigenze in tal senso. Inoltre verranno
ulteriormente rafforzati gli strumenti di misurazione, facilmente
utilizzabili e adatti anche alle imprese piu piccole, in ambito emissioni,
efficienza energetica e circolarita, in linea con | parametri previsti dalla
normativa.

« Come secondo impegno verranno messe a disposizione delle imprese
linee guida ed esempi attraverso i quali poter definire piani, processi e
obiettivi, specialmente sulle aree ESG in ambito sociale.

* Infine, il terzo impegno si riferisce all’'evoluzione delle funzionalita
presenti nella piattaforma e le iniziative organizzate nella community
guidando le imprese nella definizione di un piano d'azione concreto che
metta al centro l'integrazione tra gli indicatori di competitivita e le
dimensioni ESG. Tale evoluzione vuole consentire alle imprese di leggere
il proprio posizionamento, con relativi punti di forza e aree di
miglioramento, secondo il modello C-ESG (Competitive ESQ).
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PEN-ESNAVIGATORE ESG

GLI IMPEGNI PER LE IMPRESE

OPEN-ES COMPETENZE ESG
OPEN-ES CAMP
CARTA D'IDENTITA’ ESG

Partecipare sempre alle iniziative
formative della community

Utilizzare gli strumenti di misurazione EMISSION TOOL
messi a disposizione HUMAN RIGHTS CARD

Definire o rafforzare processi, organizzazione e

target sulle 8 priorita ESG COMING SOON...

ldentificare i rischi e le opportunita COMING SOON...
ESG collegati al proprio business

Defini s d'azione” NUOVA SEZIONE PER |
efinire un planc ad'azione PIANI DI TRANSIZIONE

biennale sulle 8 priorita ESG HUB DI SVILUPPO

* Inoltre, sempre considerando le 8 priorita ESG individuate, sono stati
individuati 5 impegni chiave per le imprese, alla portata di tutte le realta,
che consentono di raggiungere l'obiettivo di massimizzare Ia
valorizzazione del potenziale di competitivita connesso agli aspetti ESG e
cosli perseguire strutturalmente il percorso di sviluppo sostenibile.

« Per ogni azione individuata vengono evidenziati gli strumenti gia
attualmente a disposizione delle imprese sulla piattaforma Open-es,
mentre altri verranno sviluppati e resi disponibili nel 2025 proprio per
supportare tutte le realta a focalizzare le proprie azioni su queste priorita.

* Le azioni 4 e 5 rivestono un ruolo centrale per rendere strutturale ed
efficace questo percorso, ed insieme all'ultimo impegno per
I'alleanza Open-es (Incentivare le aziende a integrare la competitivita
ESG in un “piano d'azione” concreto) rappresentano il patto
fondamentale per tutte le realta della community su cui ci
concentrera il piano Open-es 2025
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SCHEDE DI DETTAGLIO - ENVIRONMENT

Dimensioni di Analisi
. . - Definizione di politica e piani d azione per la gestione e riduzione degli impatti ambientall
Environment - Climate Change (1/2) - Definizione di chiari ebiettiv sulla riduzione delle emissiont

- Analisi di rischi fisici e di transizione legati al camblamento climatics

Aziende che hanno definito una politica e piani d"azione per la Aziende che hanmo definito chiari obiettivi per la riduzione
- gestione e riduzione degli impatti ambientali 0  delle emissioni di GHG e che li monitorano

6% Aziende che analizzane rischi fisici e rischi di transizione

STATISTICA CHIAVE

| Aziends che hanne definite una politica ¢ piani Aziende che hanno definito chiari obiettivi Settori
:;:j’:‘:::;:”“ gestione ¢ riduzione degli impatti sulla riduzione di gas GHG e Ii monitorano (T sequitn | sedtord che nel set o dmprese f esame honsa
- i aichigrate of aalirnare sigd rischi fisicl che | rischi of
E ! Grandi irgnzirions (egot of comblamento chimation)
< . il
P Ol —— 7 0% Imprese
E ! {F) Apparecchisture & seris ensrgetici
B | Grandl  p——— \ il Proco chimis
e P — 8%, B Petrotio, gan & combuisil
= : 1} it 40y &1 i1} 10 40% 1 E%
i >30% delle PMI HON ha definito politiche & ® Con obiettivi = Con obiettivi
i piani d'azione per la gestione e riduzione degli & anvza ablettivi Sanza ohisttivi
i impatti ambientali

i = N TO%delle imprese ha definite wna palitica ¢ diei piani d'azione per lo gestione ¢ rduzione degli impatt! ambientali
HE Cirea ["84% delle PMI nan ha definito chiari ablettivi per la duzione def gas GHG
HE Solo il &% deille imprese anzlizzgi nischl fisic ¢ di transizione legati al combiamento climatico

COMNCLUSION]

Dlm |ﬂ'l‘| dl mhs' Schede ¢ Anglis

Environment - Climate Change {2"{2} = Presenza di strumenti ¢ metodolegie per maniterare ¢ misurare le emissioni di gos serra

i~ 2 6% Aziende che dichiarano di calcolare le emissioni Scope 1 — 2 1 % Aziende che dichiarano di calcolare le emissioni di Scope 2

— 1 1 % Aziende che dichiarana di saper calcalare le emissioni Scope 1, Scope 2 @ Scope 3

STATISTICA CHIAVE

Ha strumenti ¢ metodologie per monitorare

'mis’ Fﬂn‘i di gﬂ’ Serra I'Scapd' T. 21 3; MMengens ripoetate f segobe § 3 miglioe setioen che nel nef
anafizzein fasne sichiarate o aver stromentt ¢
metndnleple par 1l polosio ottt & bre g Soope)

A N -5} {F) hpparecchisture & servizi eneegeticl
y i’ Prodott] chimicl
1Al .
P o 105, B Petrclic, ga e combuatibili

Ho W5 B hcope 1-2 Scope 1-3-3

FATTORI DIFFEREMZIANTI

Deile 447 azlende che hamo dichiaralo of owere Stmenti per

>BO% delle PMI HOH dichiara di avere strumenti manitorare e cofetar e propele emlssionl, § 22% dichiong o gvers
# metodologie per manitarare le proprie emissian di strumenti per cofoalare sia le envissiont di scope 1, Soope 2 @ Sope 7
Scope 1

. PiD dell"80% deile PMI non ha implementzto strumenti ¢ medodalagie per misurare le emissiond of gas serra
= Circa 7%% delle imprese italiane dichiara di non avere obiettivi sulla riduzione delle emissioni
= 5 riscontrano maggion difficoltd nelia misurazione dello Scope 3

OMNCLUSIONI

Open-esNAVIGATORE ESG~/
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SCHEDE DI DETTAGLIO - ENVIRONMENT

Dimensieni di Analisi
- Definizione di politica efo strategia volta ad ottenere ablettivi di economia cireolare
- Presenza i strumenti per misurare la quantita di rifiuti per tipologia ¢ destinazione
- Presenza di strumenti per misurgre il grada di circolarita delle proprie gttivita

Environment - Economia Circolare

3 3% Aziende che dichiarano di aver definito una politica volta 40% Aziende che dichiarano di avere strumenti e metodologie
ad ottenere obiettivi di economia circolare per misurare quantita, tipologia e destinazione dei rifiuti

6% Aziende dotate di una metodologia per misurare il grado di circolarita delle proprie attivita

STATISTICA CHIAVE

i Aziende che dichiaramo di avere una

Z % di rifiuti destinati a riciclo sul
i politica efo strategia di economia circolare

totale dei rifiuti generati

guantita di  rifiuti  per tipologia e
destinazions

2022 2023

I o Grandi Grandi -64% delle imprese
Imprese

Imprese . .

P — 1% \* | rispondenti dichiarano di

) ) . 8% 4% | 40% 4% destinare a riciclo pil del
60% dei rifiuti

| Grandi

FATTORI DIFFEREMZIAMTI

B Con strurmaents B Can strumenti
=70 delie PMI HOM dichiara ¢i avers definite una _ - _
politica volta ad cttaners abisteividi scanamia Senza struments Senza strumenti

Sono circa il 33% le gziende che hanno definito ung politica/ strateaia in ambito econamia circolare, Le Grandi imprese dimostrang un presigiio moggiore rispetho alle PMI

Seppure |'adazione df ung politica/ stratesia in ambito ecanomia circolare riguard? solo il 33% delle imprese del campione, i 40% delle aziende 51 ¢ dobato di strumenti per misurare
tipologia, quantitd ¢ destinazione def riffut eenerat (28% nel 2022}

COMCLUSIONI

-DiMiMi dl‘ mﬁsi Lchede ¢ Am

- Deffinizione di politica, obiettivie azioni riferiti all'utiiizze efficlente dell'energia
- Presenza di strumenti per il monitoraggiode! consume energetice

- Conswma energetica suddivise per fenti rinnavabii ¢ non rinnavakbili

Environment - Efficienza energetica

Aziende che dichiarano di aver definito una politica Aziende che dichiarano di avere strumenti e metodologie
-~ 0 sull'utilizzo efficiente dell’energia per monitorare il consumo suddiviso per fonti energetiche

STATISTICA CHIAVE

1 9% Aziende che hanno dichiarato il valore dell’energia consumata da fonti rinnovabili e non

Aziende che dichiaranc di avere unma ; ; B :
politica, obiettivi e azioni sull'uso Aziende con strumenti per monitorare il % del consumo energetico
consume energelics per fonti suddiviso per fonti

efficiente dell’energia

= 2022 2023
= Overall  ———— 1%
= : ) Grandi Grandi
E PoGrandi  pe——— 97% Imprese Imprese  Cverall
[ o f 1 L q 4
: P — | i . i :
5 | A% 0% B> 52% 38% N 59% ;
= - I I 1y Bl o) 100 i H H { H
E - b I I Al I i '
Seppur il dato media non =i discosta dall’anms 2022 B Con strumaents B Can strement mhinavabill  mHon rinrcab
62%). aumentana notevalmente le grandi imgrese Senza strumenti Saenza strumenti

che hanno adottate una palitica, da 77% a 92%

Sono circa 81% le aziende che hanno definita wna poiitica, abirttivi @ azionf in ambito efficienzo enereetica, Emeree un significativedistocc tra le Gl ¢ le PW

i+ L'odozione di strumenti per { monitareesio del consimo enereetico cresce dell '8% rispetto ol 2022, Anche su questo fronte be Grond! Imprese perfarmano megtio, seppur of sig wn gap |
i considerevole bra "adozione di politiche ¢ iz presenza di strument! per moanitorare il comsuma energetico i

COMCLUSIONI

Open-esNAVIGATORE ESG~/
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SCHEDE DI DETTAGLIO - ENVIRONMENT

Dimensioni di Analisi
- Definiziane di pelitica, sbiettivi ¢ azioni riferiti all'utilizze delle risarse idriche

- Presenza di strumenti per misurare 'utilizze delle risarse idriche

= Qbiettivi ¢ processi di moniteraggiosul consume delle risorse idriche nella Yalue Chain

Environment - Acqua

47 Aziende che dichiarano di aver definito politica, obiettivie 23 Aziende dotate di strumenti per misurare |'utilizzo delle
i azioni sull'utilizze delle risorse idriche risorse idriche

99/ Aziende che adottane strumenti di monitoraggio e rendicontazione sul comsumo delle risorse
ﬂ' idriche nella Yalue Chain

STATISTICA CHIAVE

[Aziende che dichiarano di avere una T ende chemanitorana 11

| politica, obiettivi e azioni sull'utilizze .-!.Irmndc ':‘:": strumenti  per  monitorare consume  delle risorse idriche 5
| delle risorse idriche l'utilizzo delle risorse idriche nella Value Chain |
s 2022 2023 .
B el — 7 ) ) _— :
B ) Grandi Grandi Grandi pum | o i
B Grnd — Imprese \ Imprese i
E PN —— | Pl :
£ 43% 25% Q' 43% 23% > 38% kel i
= 1} TF ar L1} i1} i ! H | o I 1F il il 1 E
E L It |
: o R—— Cam s - IL17% delle grand imprese @ dotata di strumentidi

! Il dato medic nan sidizcosta dall'anne 2022 (47%) B Cen strument WCan shment manitaraggio circa il consuma delle risorseidriche |
Senza strumenti Senza strumenti nella Yalue Chain. Il dato aumenta nel Centro Italia, |
rnﬂumgendnll 21%.

P+ P del 50% deile cxiende del compione non ha definito ung politics, ohigttivi ¢ azfeni in ambits risorse idriche, confermandeo iz vista deil'anne precedente

L'adaztone di strumendi per {l monitorageio del consume enereetico decresce in media del 2% rispetta al 2022 (25% vs 23%). Le Grandi imprese performana meslia rispetta alle PMI ma
passono dal 43% ai 28%.

COMCLUSIONI

Open-esNAVIGATORE ESG~/
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SCHEDE DI DETTAGLIO - SOCIAL

Dimensioni di Analisi Schedr e dne

FEDpl e - Inclusione - Adozione politiche diversitd e inclusione

STATISTICA CHIAVE

FATTORI DIFFEREMZIANTI

COMCLUSIONI

- Dipendenti e manager per genere

- 69% Aziende che definiscone palitiche
relative a diversita e inclusione

solo il di donne occupano posizioni manageriali

- -]
IJ]Wh.hrJ_"JPI“I Helle imprese italiane 3 dipendenti su 10 sono donne

Adozione di politiche di D&I Percentuale di donne che occupano posizieni manageriali Settori

% o manaywr doane sl treriiorio dmdiana i1 segquitn | sedter! che aed set of dmprese analizzato haneo

cimestratn of gvere Maggioy € miner presitic sy greste

WR tematiche)
arandi - [ —— ) spparecchisture ¢ servizi enargetici

25% B Petrolia, gad & combutibili

- e Comporent per auto
0 K 40 60K B0 100 ' - ‘i.‘\..‘
20%
T .‘ . Servizi profesianali
Le Pl che NON definizcana politiche £ Macchinan
di Diversith & Inclusiane in Italia la % di manager donne si mantiens i Sefteare

su tuttoil territoric

»  Cired il 70% delle imprese italiane adotta palitiche di D&, in particalare e arandl imprese présentans un prédidio maggiore dei bema rispetio alle PMI (843 ve 65%)

+ Lo maggior parte delle imprese ha un numere df dipendenti df sesso maschile superiore ol 70%

« Lk af Danne in posizianl manageriali 2§ atleits s una media narlionale del 24%

Dimensioni di Analisi Schede ¢ Analisi

- Adazigne politiche benessere dei laveratari

PEI'J'Pl e - Welfare - Definiziane di parametri per misurare il benessere

STATISTICA CHIAVE

FATTORI DIFFEREMZIAMTI

COMCLUSIONI

P

— 74% Aziende che definiscone politiche relative al benessere dei dipendenti

-~ 50% Aziende che definisconc parametri per la misurazione del benessere

Adozione di politiche relative al Definizione parametri per misurare benessere dei loveratori Settori
benescere dei lavoratori fRencicotarione riquarcn; assioamaziosd silo vits, assisteneo sonilorin, oaperten gssicwntive i seguitn | settord che el sed df imprese analizzain hanso
dn cose of imaplicio, congeds porentoie) cimestroin ¢ gvere maggioe e minor presidle sy gueste
Grandi aziende 68% e

arand’ [ —— 5. @3 spparecchisturs & servizi energatici

B Petralis, ga & combuntibil
P [ —— 7 N Wi, Componenti per auta

0 I 40 60K B 100 LI '
= w I_l ﬁ Seriz profedisonali

i Macchinar
25% Le PMI che MHON defiriscana ; i
- politiche relative al beressere Meno dE‘l. S0 dE'l.lf' PMI ha definita parametri F Cotrumions # ingegneria

par la misurazione del benessere dei lavoraton

» ['odarfene di politiche riguardo ol benessére del iovoraton @ ung tematica predidiata dalle imprese Ibalfane (co. 7% dichiara of averle definfte)

= L'individuszione af struments & modalitd per misurarsi non @ stabs definite da ca. fl 30% defle Grandi Imprese & pid del 50% delle P

Open-esNAVIGATORE ESG</
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SCHEDE DI DETTAGLIO - SOCIAL

Dimensioni di Analisi Echede ¢ Analisi dr detta
- Politiche di formazione
People - Skill for future (1/2) - Pelitiche di formaziane di sestenibilitd
: ' = Valore medio spese formazione
= Possibilita di ripartire ore per genere ¢ categoria

— 80% Azignde che definiscono palitiche di formazione

- 29 Bﬂ Aziende & in grade di indicare come le ore di formazicne si ripartiscono per genere e categoria di dipendente

STATISTICA CHIAVE

B om0 B 2 0 B 2 0 2 0 0 O B B B B 2

Adozisne di politiche di fermazione sulle Spese di formazione Settori
tematiche di sestenibilita i1 seguito | settor! che nel et df dmprese ongiizzotn haneo

aimesfrodn oY overe maggine @ minar pravighe oy poeste
- 1 0?k€ tematiche)
Srandi - | Valore madio di tpese in formazione annua per imarese [telians
Girg 297 m Apparecchiature & wenanl energeticl

Madia PMI Madia Grandi I Prodotti chimici

P [ —— 75 o Companents per st
~ - I?IkE - 4‘uﬂk€ - Sarviz profeiianali

=30% Le #MI che NON definizcona politiche P aKE - Saftware
. iecale: - BE
relative alla formeazione su tematiche di sostenibilith i Macshinas
Medie: - SOKE

FATTORI DIFFEREMZIAMNTI

It bema deile ~Competenze per il fuluro. ¢ prezidiate, la maggior parte gelie impreze aichiara ai avere politiche a riguardo.

I valare media delle speie in formazions & par & 107 mila eurs ali"anng.

Lamizurazione gelie ore di formazione per genere ¢ cabtegoria & slata definiba da ca. §i I0X gdelie imprese.

COMCLUSIONI

Dimensioni di Analisi Schede ¢ Analizi
= Politiche di formazione

People - Skill for future (2/2) - Politiche di formaziane di sostenibilita

' ' = Yalore medio spese formazione

= Possibilita di ripartire ore per genere ¢ categoria

Mel periado tra i 2022 ¢ {f 2023, le politiche di formazione hanno registroto un aumente del 165, Infattd, lo percentuale df aziende che hanne definito palitiche df
fermazione per | dipendentd ¢ passata dal &4% all'80%. Le fermaziani offerte possong basarsi su tematiche di sestenibilita specifiche ¢ quindi strutturarst in corsi ocoasionali
o g coperturg parziale delle tematiche di sostenibilita o piu tresversali toccando quindi twiti e tre i pilastri (Gowernancre, Sociale & Ambientale).

Adozione di politiche relative alla formaziene
(confronto negli anni)

Mel corso del due anni & emevsa che, oltre alloumento delle gziende che honne definito politiche di
farmazione, la distribuzione delle tematiche affrontate in ambito sastenibilitd & rimasta quasi invariata,

Grandi kmarese

0z [ ——

+ 12%

2022 202F

A OO

RSN nvpusy' ity bt it Susiebvity” Sttt

.
:

W =, formazione dromvevsale s 3 ollastel B &, formazinee porzinke B ¥, corsl oroasionsii W e

- el corso dei due annd di gnatisi le politiche o formazione odotiote delle aziende honng registratoun netto gumenti sig trg le PM! le grandi imprese

+ 5 evidenzia inoltre una riduzione delia quota di azfende che non definizce politiche di formazione su specifiche tematiche £5G

COMCLUSIONI

Open-esNAVIGATORE ESG</
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People - Diritti Umani (1/2)

STATISTICA CHIAVE

FATTORI DIFFEREMZIANTI

COMCLUSIONI

People - Diritti Umani (2/2)

STATISTICA CHIAVE

FATTORI DIFFEREMZIANTI

COMCLUSIONI

SCHEDE DI DETTAGLIO - SOCIAL

Dimensioni di Analisi
- Adazigne palitiche Diritdi wmanf

+ Mdentificazione attivita ¢ tipologie di fornitoria rischio
= Reclami connessi g diritti wmani

— 70% Aziende che definiscono politiche relative ai diritti umani

s 6 3% Aziende che identificano attivita e tipologie di fornitori considerati a rischio incidenti per la propria azienda relativi ai diritti umani

L

: EFM B Grandi Politiche e Linee guida sui Diritti Umani . |
| Wl W Grandi qu Settori i
: A0 sequito T sedtand che ol set ol impress anaflzzato haneo
1 J— cfmaesTrato oF aveve magqior ¢ miner prasidie adle |
I . 27 e Politiche Dirrtt] umani implementate ik, tomatiche: guf riportate | ;
i I & comunicateall'esterno :
i 71% W Componenti per sto ;
. i I
: ¥ Predisposts linee guids interns Wl Procom chimsc :
: a0 \ (F) Apparecchisture & servizi energetici ;
: o In pregramma ' intraduziane di ' £5% “
! mn pelitiche il prossimo annc o }' T® connaione e ingegneria !
E 139 .‘ ol i E
; - Al mamenta fon & uha _ ﬁ Sarvini profeiianali E
i LI priorita azisndale I Italia L % off aziende che non implements I
. N . | peafitiche & Hnee guida in materia di dirite i
i Sang stabe considerate b aziende che hanna risposto alla domanda del questionaria in modo wenand & civen il 30% !

. L'adezione af politiche riguards of dirikti umani & un bema presigiato dalle imprese italiane ed & influenzate sio delio dimenzione =iz dell"area gﬂﬂgr'd,fl':ﬂ. risulba in particolare E
maggiormente atlenzionatadalle grandi impress e al Centro-Nord. E

. Cirea il 40% delle aziende non ha ancora identifieato attivitd e Hpalagle of farnitori considerati o rischio incident] per la propria azienda relativ af diritdl umani

Dimensioni di Analisi
= Adegigne palitiche Diritti wmanf

+  Mentificazions attivita ¢ tipelogie di fornitoria rischio
= Reclami connessi g diritti wmani

— 39% Aziende che hanno dichiarato di avere canali pubblici di reclame a cui mandare segnalazioni

Mel 2023 non sono state registrate segnalazioni per viclazionidi diritti umani dalle aziende della Community.

i Adozione canali di reclame DU A.reelgengrafichel Con Maggiore e Settori

I minor tasse di canali attivi (¥ sequitn { setfor! che el set i imprese 7 esame hanen
BRI B Grandi | canali & reclamo relativi ai diritti r:rs:s'r‘f MIRFine £ minGr aresiin celle tem

H umani  seguocno  wna  distribuzione

i I 47 . o & abbastanza cmogerea all'internc dal

: 51, ha wn canale puebibicn ﬁ FRAE i i

P O 5 werritario nazicnale. La regioni con un @3 soparecchisture o servizi anergetic
: % maggior tasso & aziends che nan B Petrofio, gas e combustioiti

i . G4 Mo, e 03 5ta worando hanne canali & reclami attivi @ stanna e Componenti per auts

: 140 par attivarme sono

H Emilia Romagna, Abruzzo e

| [ T T —— Molise sara percentualmente le region Z hgenzie di rading

E i con COPETIUrA PiU @5tesa in termini di W Containers e imballaggi

i canali & reclamo strutturati o e som

! lavarazians per i dipendentf. Fafteiare

i Hella wwilippo i questa grafios si& teruta conta dell=

1 arierde che hanno reposio slly domanda i piaktsiorma

* Il &% delle aziende non dichiare o presenza af canali df reclama pubblici, percentusle fortemente influenzata gzl compartzmento delle P, Infatt solo /] 42% di queste dichiara i avere
un canale pubblico aperfo @ tutH

* Sig grangf imprese che PMI riconoscono | 'importanza df questi canali gf recloma, httavig +20% delle P dichiara che quest'uldimo non ricade tro e proprie priorftd
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SCHEDE DI DETTAGLIO - SOCIAL

Dimensioni di Analisi
. = Politiche relative allg salute ¢ al benessere
People - Salute e Sicurezza - Dotazions df sistema per menitarare | KPY in materia df 551
- Mrtodi utilizzati per agevalare 'accessoe dei lavergtori @ servizi di assistenza medica
=
5 - . . T -
& — D Aziende che definiscono politiche relative a Salute e Benessere
o !
E Aziende che indicano i metodi utilizzati per agevolare Ariende che si sono dotate di un sistema di menitoraggio KP| @
E - |"accesso dei lavorator a servizi di assistenza medica - 0 im materia 550 i
ey
. L . Azfende che indicano | metodi utilizzadi Dotazione sistema monitoraggis KPI Settori
i Adozione di politiche su bematiche Salute ¢ Benessere per agevalare Iaccesso dei la ,,?rnw,' a in materia di salute ¢ sicurezrza {01 sequito | setterd che ael set ol imovese i
- servizidi assizbenza medica =xpme f picr & mingr preskdin
E P Grandi welle tematico qu Erodata)
= |
B | Grandi e P = 1% ied
E i I G b oM vs 2022 {f) Apparecchiature & iervizi energetici
[
E - 51% SO 835 B Fetrolio, gas e combustibat
= I i+ 22% s 2022 \ e Component] per At
= -
=
E - BE  Ma BE  He W containers & imballaggi
ervizi ssionak
= profe

Hezzuna discrepanzs per guanta riguarda L analisi W semware

dimantionale. 5 rileva par la PM una crascita pid

LastarUla rispetta all"annd pracedenta (2027).
=
3 = Il tema ~Szlute e benessere. & presidiate daile imprese italiane, 5f evidenzia un increments notevale rispetta al 2027 saprattutte quanto riguards le PMI (+22%). In particalar modo le grand
= imprese rizuitans pil preparate per Il monitaraggio e la misurazione del KPY specificl in materia;
3 = Il 51% deile imprese nel Centra/Nord sanno indicare | metodi wtilizzat per ogevoiare "aocesso def lovoratort a servizi di ossistenza medica, la percentuale scende ai J8% ol Sud! Isole;
=}
[=]
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SCHEDE DI DETTAGLIO - GOVERNANCE

Schedr e Analisiar dettog o

Dimensieni di Analisi

« Maniteraggic nueve assungioni ¢ furnaver dipendenti
- Rendicontazions nuovi assunti ¢ turnover per fosce d'eta ¢ sesso nell'wltime anna

Governance - Occupazione (1/2)

= :
=z ! . . . . . :
z 0~ 71 % Aziende che monitorane assunzioni e turnover dipendenti i
o | !
2! 1
2 — 5 6% Aziende che rendicontana il numero di dipendenti assunti e turnover per fasce di eta e sesso 1
3

Manitaraggio assunzioni ¢ turnover Rendieantaziane numere dipendent] Settori
o assunti ¢ turnover per fasce di eta ¢ sesso D4 seguite [ sodtar che aed st df lmpeoss o dsam haisa :
E | mOETa Megior ¢ minar presTo cel temation qui i
= | tracata) |
E O — 54 AN ——— 72% @) Apparecchisture e servizi energetici 5
B 1 W Companenti per sits E

T PMI ;
% I 57 M — 527 B retoio, gas o combustinit i
= % 0% 4% [0 B 10 13 e & & ilLE i
E Ho w5 Hn wsi & ; i
£ »30% le PMI che non moniterano assunzioni - 310% delle grandi imprese non rendiconta & Apparecchisture, Strument] & componenti :

: & turnover assunzioni e turnover per fasce dieta e alwttronic :

sEs0 T2 conruzione o mpegronia
s 0 - o - T
(= = Cirgg il 70% delie aziends monitora nuove assunzioni ¢ turnover diel dipendenty I
[ H
E I = Fid della metd deile imprese rendiconta f dati suddivisl in cotegorie rilevant jetd, sessal :
= |
o 1
(=] |

Schede e Analisier dreftogiie

Dimensioni di Analisi

- Maniteraggio nueve assunzioni ¢ furnaver dipendenti
- Rendicontazions nugvi assunti ¢ turnover per fasce d°etg ¢ sesso nell'witime anna

Governance - Occupazione (2/2)

Monitoraggie assuarioni e turnover per fasce di etd e sesso Settori :

fi mepibe § setioet che nef =t G imprese in exame fone
mastrpin megpier & misor previdle defle fematics Qo

I trottat)
H NMardia Lomini Media Danne Tazso madio di Tassomadio di
: Asmuntt Assunte turngver Uomin turngver Danne B strade e ferrovie
o ."f B Petrolio, gas e combustiba
% ! < 30 \ED '@ a ] (#) Apparecchiature e servizi energetici
= i
& 0 w-% EE 21 10 7 i
E : & Component per auto :
& | =50 10 & ] 3 W Safvmare
E § " Macchinari
E | 5
£ | . |
¢ La maggior parte delle assunzioni i concentra nella fasce d'eta <30 e 30-50 con uno Hel settore =Strade & Ferrovie- @ =06l and Gas-, le assunzioni di H
i shilanciamento a favore deghi uomini donne tra i 30 ¢ i 50 anni sone basse. Al contrario, nel settore i
i ~Apparecchiature e 5ervizi Energetici-, le donne under 30 sono :
i Tale sbilanciamento risulta pil marcato se si considerano solo le regioni nord/centra, asmunte pit degli womini, ma il lero tasso di assunzions cala nella :
i restang invece pil stabili al sud @ nelle iscle. fascia over 50. :
g = Per aleuni settorf @ fn alcune rone d'ltalia la discrepanza of atsunzionf uoma doana In alcune fazee df etd & rilevante
E = Suddetts discrepanta & pid marcabe per |a fascia di etd inferiore af 30 annf
= I
E P« il settare Apparecchiature e servizi energetici nella fascia under 30 presenta una media di assunzionl denne meggiore a quella degli uominf H

Open-esNAVIGATORE ESG/
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SCHEDE DI DETTAGLIO - GOVERNANCE

W df Mhi Sehedr e AnalisreT dettaglno

- . shmbddibd fi herke degll inéerdocubort, prospericn deile comunica foced nels scaite seiendoll
i.'hmmh:udme e rmd-mtu#me wh‘ﬂtumi econamicl o wnlore generato & distribaicn

- Ricezimne of il economicl de Stotn o do endl pobbic

- Rendicontaziens gedle risorse finnrierks othengte ool stofn o che anbl pubbdicl

Governance - Generazione valore per la comunita (1/2)

=
=
T
i
o
[
=
=
=
L

— 3 9% Aziende che dichiarano i principali indicatori di valore economico generato e distribuito

; —r 22 % Aziende che ricevonc aiuti economici dallo Stato o da Enti pubblici

B e e e 0 2 0 e 2 0

annimzmwrmwirmmrdrvﬂun e

i econamica : i
H U Tat kdeﬂ Gmndi!mnru ke hanno rrspu-.:! { quasiba: 558 i Settari delle Grand! imprese che :
1 H o ¢ Ferene “e i dichigranodi ricevere pii afuti :
Grandi ! Tatale delle Grandi Imprese che hanna dichiarata di ricevere afuti: 260 i TF comruzione e ingegneria
I ! H H

55% I | B Servizi professionai

Bl o Circa il 44% delle Gmndi imprese ha dichiarato di ricevere aiuti E Strade & ferrovie

" e o o o | Tatale delle PMI che hanno risposts ol quesito: 2598 i ﬁ“’”‘*ﬂf;‘:‘ﬂ"‘ dichiaransa df i
H Ho E5§ I

Tatale delle PMI che hanne dichiarato di Fieevers afuti: B66 i M Servizi IT

60%  delle Ml che NOM dicki i prineigali : P mu Utilities I
| relicatori sconomici di valore genarato n distibuite | Circd il 3% delle PMI ha dichiarato di ricevere aiuti P —— '

FATTORI DIFFEREMZIAMNTI

= Meng del &% deile Imprese dichiara & camunicane i pﬂnrl.mlf indicateri gf vaforrumffogmm#otdﬁ'mm*o
= Circa *T1% dielle PMWI ha dichigrate df aver Moevute afutl econamicl daile State o da endl pubblici
. Hﬂﬁortfosrru:fmi&ﬁwrtrhtunmmcwnunrptrﬁmm‘fmwmttﬁul:hdkhfamdfrfrwtrtafuﬁnmfdduﬂuﬂamaduﬁﬂpwﬂfd i

B e e - - - R E— - e R |

COMNCLUSIONI

Dimensioni df Analisi Schede e Analizia dritoglio

- of mocp bt i hy el ncerfocubort, prospericd delle comunicn el nelle woaite seiendoll
mmnl:ud-m rrrm‘l-m:n#m whd'l:nl:wi eopnamicl o volore generete & ciebribo

- Ricezione of ohyti sconomicl o Stofo o do endl pobbic

- Rendicontoriane dedle risarse finmekecks obtenote dollo stoto o ce antl pubbdic

Governance - Generazione valore per la comunita (2/2)

e

Distribuzione geagrafica defle PMI che Distribuzione geagrafica delle Grandi T e |
hanno dichiarate di ricevere afuti dalle Imprese che hanno dichiarate di ricevere : Pl Grandi imgrese :

: state o da Entl Pubbliel aiuti dalis stato o da Enti Pubblici H i
i % di ariende che dichiara % di aziende che dichiara :

: : di ricevere incentivi di ricevere incentivi o
| Mord-avest 155 Mord-cvest N 1% maggieri alla media maggioriaila media P
§ Mord-est | 22% Mord-est [N 21% E L
; Contro [N 18% Centro I 13% 3% 3% Lo
i Sud I 18% Sud W 11% i I
i i Settori che ricevono P
1 | | ! Esbtorf che ricevano H i
! sole I 8% wle 1 45 5 incentivi =~ aila media incentivi - alla media b
i % 20% 4% 0% 3 0% 60% H H
I H W Saftware i!nrdzlprnflmimnﬂ : i
Ml iyl Dl Servis H

La maggior parte degli aiuti ricevuti da parte dello state & dagli Enti pubblici ¢ concentra el : %n " . 1& ' H H
Hord |ealiz, in particolare nells zona Mord-avest & guedte fattore 4 accentus per le grandi H r ” NH HHHH" i !

imprese |

FATTORI DIFFEREMZIANTI

i » Leimprese dichiarano che lo maggfor parke degli afuti de perte delis Stato & Enti pubblicl rieade nelle regiond del Nord Ovest mentre le izole registrane une percentucle moito bassa of
1 afuti sconemicr. ]

COMNCLUSIONI

= Cirea il 5 % defle Grandi Imprese casl come le PMI dichiara di riceve sevwenzionl superiar] alla media.
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SCHEDE DI DETTAGLIO - GOVERNANCE

Dimensioni di Analisi Schedr e Analisiar dettog o

8 - Coinvelgimente di fornitori e client] su tematiche di sostenibilitd
Governance - Value chain {1/2) - Strategie e strument| di colnvolgimento def fornitori adattate
- Coinvelgimento oltre il primo livelle della supply chain

~40% Aziende che coinvolgono la propria Yalue Chain (clienti e fornitori) su tematiche di sostenibilita ;

di eufil =~ 3 0 % ha dichiarato di avere un piano di engagement da implementare entro il prossimo anno

STATISTICA CHIAVE

B e e e e B P 2 0 B P 2 e ]

| Coinvalgimento Stakeholders sulle tematiche di sostenibilitd

P 40m
Hel dettaglio risposte abbiamo la pessibilita i definire:

A - Forniteri di primo livello
B = Farnitor di lvells suceessiva al prime

W Grandi C et

0% D - Ha, ma ha in piana di farls sntre il prossime snns

mPM E - Messun coinvolgimento particolare

Risulta evidente la difficolta delle aziende &i strutturare strategie od hoo di
o L - - B
B C 8] E

FATTORI DIFFEREMZIAMNTI

coimvelgimenta degll stakeholder. Le grandi imprese concentrano maggiorments
I"attenzione sui farniter di primes livelle presentands tassi di risposta pi elevati,
A B.C A E C AE AT

m——— S S S S S S e
1

+  Circg il 40% delle aziende dichiaradi cainvolgere la propria VC jolienti ¢ fornitari) su bematiche di sostenibilita;

+  Suddetho walore sele @ 57% per Grand Imprese ¢ corrispands a circa il 38% per quanto riguarda le PM,

COMNCLUSIONI

+  MWon st evidenzia invece nessma particalare discrepanza tra Morg Centra ¢ Sud. Isole,

m dim_u,'i Sehede e inalisie dritoel e
- Strabegie e strument] di coinvelgimente dei forniteri adottate

Governance - Yalue chain (2/2)

Strategie di coinvolgimento Strumenti per il coinvolgimento VC

Tra la strumentazione & disposizione per il coinvolgimento dei propri
tassun coimvelgimente [T — fornitor gli utent! hanna dickiarate di utilizzare prevalentemente una
f ribari pramianti [ piattaforma di misurazione, con un sistema di raccolta dati.

sensibilizzazions [ — A s
Codice condotta [ —— B e
o 20% A0 6% C
mPM EGrandi O |y ——
o 10 0% 0% A0 a0 EO%

u FMI
m Grandi

Ad ogyl, tra le grandi aziende che hanno dichiarato la proprie

strategie di coinvolgimento nel corso ded 2023, circa il 30% non ne adotta

newsung in particolare, percentusle che sumenta & ardiva 8 41% nel Legenda:

casa delle PMI A - plattaforma di nsurazione = coimolgimento
B - sstema i racoolta dati

Il codice di Condotta resta la strategia piv utilizzata sia per grandi che € -no ma s ha intenzione i adottaria

plecole medie impress, Reglotra uns tasdo di risposta rispettivaments par D - oo & wna priarits al maonmento

aun 43% & un 24%.

FATTORI DIFFEREMZIANTI

= Mel cainvolgiments della progeia ViC non & presente un alto presidio e pil deid 40% delle PMI non impiega strategie speeifiche.

+ N grandi né piccole ¢ medie imprese dichiarans df wiflizzare uno strumentoe ben definito per { coinveleimento def propr fomitord, Infatd, solo una bose peroentuale dichiarg of vtiltzzane
prattaforme di misurazions ¢ un definite sistema di recoaita dadd, i

COMNCLUSION!
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SCHEDE DI DETTAGLIO - GOVERNANCE

Schede e Analisiar drettaglno

Dimensioni di Analisi

- Identificazione e monitaraggle dei rischi
- Stakeholder considerati el identiffcazione e gestione dei rischi

Governance - Impatti, rischi ed opportunita

W s :
=0 H
E 6 45)/ Aziende che hanno dichiarato di saper identificare almeno una tipolegia di rischic tra i seguenti:
: - (8] » Tematiche trasversali di natura ESG » Tematiche ambientali » Tematiche sociali * Gestione dei dati « Sostenibilita
= !
E — 20% Aziende che hanna individuata degli stakeholder lungo la value chain per I'identificazions & gestione dei rischi ESG :
g '

| Tra le az‘rende che identr_ﬁ'cam & monitorana i FiSEhi abbiamn DEstribuzions dalls Catagorie di stakehaldar
lurgo La value chain per la gestione di riachi
H ) Fib del 40% delle grandi imprese e oppartunitd di sostenibilita.

5 ® Grandi Imprese = PMI dichiara di aver identificato rischi

T trasversali di natura E5G.

Monitoraggio rischi nei settori I

La maggior parte delle aziends fa ancora fatica a
identificare rischi specifici per la propria attivita con |
particolare trend negativo per i rischi sociali, |

n Dparcdentd

! Per le PMI, la distrbuzione dei rischi
1 40% identificati & pluttosto  omogenea.
Cirea il 40% dichiara di nen riconoscers

| 308 specifiche rischiosita, Tra le aziende,

= Farmitori

LUent

sattor =5trade ¢ fermovie- ¢ ~Servizi [T-, n Llinea

con le lore attivita specifiche, identificano un alte |

fiak rischic rispettivamante par rschi ambientali @ rischi |
Comunith Ilegati all'uso dei dati, || settore -Petrolic, gas &
bepatiaie combustibili- suddivide 1 su0l rschi principalmente in |
rischi trasversali @ rischi ambientali cosrentements |

alle molteplici attivita del settore, i

I 205 sia grandi che P, le tematiche sociali

: mam costituiscong wn rischic primaria,
H 10 I ll II II l paiche esse sono in generale presidiate
PO - ¢ pestive pid efficientemente. .o

d

i el e B U T R L D R T
H l.ngp-l.l_l r. raversall b-r amblntal ©-rosodall d -rodatl @ - rogenerld T - nessun rischio o H

o

FATTORI DIFFEREMZIANTI

- Hmdﬂkmesumﬂuﬂnmﬂm:mmtnddﬁdﬂhmm
+ Lo rigposte nulle o wote sono diminudte, passando dol 8% nel 2022 ol J&% gtiuale. H
: Le axiends sono ssmpre pil arientate al monitoraggie delle bematiche ESG. JQuesta consapevalezza riduce f rischi @ trasfarma le problematiche in oppartunitd, grazie o un’abients axione di
] menitaragais.

B e B e e e

COMCLUSIONI

Schedr e Analisiet dritagiie

Dimensioni di Analisi
- Sviluppo di pregrammi di formazione per promuovere la cultura dell’anticorruzions

- implementazione di sistem] di segnalazione anonimaper la prevenzione e il controllo di pratiche
flfecite

Governance - Etica e Integrita

— 5 7% Aziende, sia PM| che grandi, che hanna adottata procedure rigorese in terma di anticorruzione

| s 3 09/ Azignde che non hanna implementato strumenti relative a procedure di anticerruzions,

STATISTICA CHIAVE

[ e 2 B B 2 0 2 0 0

Aziende che dichigrane di adottare procedure/ sistemni anticorruzione
: Setteri

SO sequitio T sodtond che sl s df degvese b esome che 5 sone maslrat! pl
i e atiusaione dif un grocedurs anifoomuaione aritawso misune

Grandi pr—

gmn  Componenti per auts
dprny i rigposts posiivo port of 648

G} Apparecchiature e servizi energetici
tasse df rispesta posiivo par of 57%

! o% 20% 40% B0% 20% l Petrolic, gas e combustibili
| dneey il rizpoats positn port of 54
; ® Messuna adozione Sensibilita ma assenza di strumenti

u Codice etico con processo di gestione |

PMI

FATTORI DIFFEREMZIAMNTI

Alcune FI‘GEEl'dLI'El' aziendali

. Mgmﬂ:rmrge c.he ! ﬂ.nf_r:mmmeé g prInrr!dper rnq:reudf agnfn'fmmmne ﬂ.n.rge Medfum Smal!}
= | godict eticl ¢ le procedure aziendali sono stat implementatl su larea scalgin tutte be dimensioni aziendali, con un’adozione quasi totale nelie Grandi aziends,

= L& maggier preparazions delle grandl e (alcune] medie imprese & dovute all'obblige normative di seguire procedure anticorruzione. Tuttavia, anche nelle piccole imprese, |'interesse e h
smﬂb.n'.r!m:mne verso queste !m!rdle saﬂ.nmae::mdn

OMCLUSIONI

,
i
i
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